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@BSHUHSDHSDMNUDPYHBGS

Ghdqnmcdq�hr�ddm�rbgdl‘shrbg�nudqyhbgs�sd�uhmcdm�u‘m�cd�oqnfq‘lldqhmf�hm�1/12-�Cd�bhiedqr�
jnldm�unnqs�ths�nmr�shbjdshmfrxrsddl�unnq�nmkhmd�udqjnno+�uh‘�nmr�ohmrxrsddl�unnq�cdtq,
udqjnno�dm�ahi�fq‘shr�dudmdldmsdm�lds�ddm�jkhjjdq-�Hm�cdyd�s‘adk�yhim�dmjdk�cd�tmhdjd�dudmsr�
nofdmnldm-�Cdyd�100�tmhdjd�dudmsr+�adu‘ssdm�hm�sns‘‘k�142�otakhdjroqnfq‘ll‘&r-

@bshuhsdhs�1/12 Dchshdr Adyndjdqr

Ok‘m Fdqd‘khrddqc

Vdqjodqhncdr Nodm�Ro‘bd 1 1 1304

Lhmh,qdrhcdmbhdr / 1 m-u-s-

Otakhdjroqnfq‘ll‘ Nodm�Ro‘bd 5 5 370

Lhmh,qdrhcdmbhdr / 1 457

Ehkkhmf�sgd�Unhc 8 4 188

Rnmhb�Sgqdrgnkcr 5 2 006

Rbdmhtr 2/ 14 1/72

Chmmdq�Rdrrhnmr 4/ 1/ 461

Ennc�enq�Sgntfgs 01 2 44

@�Fqdx�Ro‘bd�Vddjdmc 0 / m-u-s-

O‘qsmdqoqnfq‘ll‘ Ltyhdj,�dm�odqenql‘mbd 6 00 001/

F‘rsoqnfq‘ll‘ Ltyhdj,�dm�odqenql‘mbd 6/ 45 6822

Edrshu‘kr 7 0/ 04132

Sdmsnnmrsdkkhmfdm 1/ 06 4/32

Nudqhf 4 7 186

Udqgttq 2/ 30 3431

Totaal 100 3/-657
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� Hmqhbgshmf�dm�odqrnmddk
Gds�sd‘l�adrsnmc�hm�1/12�ths�ddm�svddjnoohfd�chqdbshd�’Shl�Sdqorsq‘�dm�L‘qhijd�
Bnaadmg‘fdm(�dm�ddm�l‘m‘fdldmssd‘l�adrs‘‘mcd�ths�ddm�l‘m‘fdq�oqnfq‘ll‘�%�oqnctbshd�
’R‘q‘g�cd�Aqthim(+�ddm�udmtd�l‘m‘fdq�’P‘lrdr�Mhdtvdmgthydm(+�ddm�gnqdb‘�l‘m‘fdq�’Mhdkr�
Undsdm+�odq�0�itkh�nofdunkfc�cnnq�I‘qqdkk�Rndrl‘m(�dm�u‘m‘e�ldh�1/12�nnj�ddm�gnnec�!m‘mbhém�
%�GP�’C‘mhékkd�cd�Gnnf(�chd fdy‘ldmkhij�ddm e‘bhkhsdqdmc�sd‘l�‘‘mrsttqcdm-�U‘m‘e�l‘‘qs�hr�dq�
ddm�btq‘snq�ltyhdj,�dm�odqenql‘mbd�’Pnahm�u‘m�cdq�Gdhicdm(�‘‘mfdrsdkc-�Sns�dm�lds�mnudl,
adq�g‘c�Sgd�Fqdx�Ro‘bd�ddm�l‘qjdshmf,�dm�bnltmhb‘shdldcdvdqjdq�’@kdw�Gdtuhmj(-�Dq�hr�
udqcdq�fdvdqjs�lds�ddm�"dwhadkd�rbghk�‘‘m�nodq‘shnmddk�odqrnmddk-

@kr�fdunkf�u‘m�cd�adythmhfhmfrl‘‘sqdfdkdm�hr�cd�etmbshd�u‘m�btq‘snq�ltyhdj,�dm�odqenql‘mbd�
odq�mnudladq�jnldm�sd�udqu‘kkdm-�Cd�l‘qjdshmf,�dm�bnlltmhb‘shdldcdvdqjdq�jnnr�ydke�unnq�
ddm�‘mcdq�o‘c-�Yhim�etmbshd�hr�m‘�yhim�udqsqdj�hm�mnudladq�v‘‘qfdmnldm�cnnq�cd�qddcr�fndc�
hmfdvdqjsd�rs‘fh‘hq�’Idkfdq�Rbgv‘qy(-

Cd�‘qshrshdj�chqdbsdtq�hr�odq�mnudladq�shicdkhij�ths�cd�qntk‘shd�fdf‘‘m�vdfdmr�yhdjsd-�
Yncndmcd�cq‘‘hcd�Sgd�Fqdx�Ro‘bd�gds�k‘‘srsd�jv‘qs‘‘k�lds�ddm�ddmodqrnnmr�chqdbshd-

Dq�hr�ddm�etmbshde‘lhkhd�nofdrsdkc�unnq�ddm�cthcdkhij�‘ea‘jdmhmf�u‘m�etmbshdr�dm�udqcdkhmf�u‘m�
s‘jdm-�Dm�dq�yhim�rs‘oodm�fdyds�hm�cd�udqadsdqhmf�u‘m�oqnbdrrdm�qnmcnl�odqrnmddk-�
–� Yn�hr�dq�ddm�nudqrs‘o�fdl‘‘js�lds�cd�knnm‘clhmhrsq‘shd�m‘‘q�Enqbd�Ehm‘mbd+�v‘‘qldd�
!m‘mbhém�dm�andjgntchmf�ahi�cdydkecd�o‘qshi�yhim�nmcdqfdaq‘bgs�unnq�dübhémshd-�

–� Dq�hr�ddm�nman‘qchmf�cnbtldms�nofdrsdkc�lds�s‘‘judqcdkhmf�ahi�gds�‘‘mmdldm�u‘m�mhdtvd�
ldcdvdqjdqr-�

–� Vd�yhim�adfnmmdm�lds�gds�thsads‘kdm�u‘m�ennhdm�‘‘m�gds�gnqdb‘odqrnmddk-�
–� Dq�yhim�rs‘oodm�fdyds�hm�gds�cthcdkhijdq�bnlltmhbdqdm�u‘m�udq‘mcdqhmfdm�ahmmdm�cd�nqf‘,
mhr‘shd�dm�gds�oqnfq‘ll‘�qhbgshmf�gds�odqrnmddk-

–� Dq�vnqcs�lds�hdcdqddm�mt�ddm�nudqddmjnlrs�ne�bnmsq‘bs�nofdrsdkc-

Vd�gdaadm�rs‘oodm�fdyds�nl�gds gdkd�sd‘l�mnf�adsdq�ldd�sd�mdldm�hm�cd�lhrrhd�dm�cndk,
rsdkkhmfdm�u‘m�cd�nqf‘mhr‘shd�dm�cd�fdrsdkcd�adkdhcrcndkdm-�Chs�hr�mnncy‘jdkhij�nl�mnf�
lddq�cq‘‘fuk‘j�sd�bqdéqdm�dm�dqunnq�sd�ynqfdm�c‘s�gds�sd‘l�oqn,‘bshdudq�dm�dübhémsdq�j‘m
etmbshnmdqdm-�Vd�yhim�hm�1/12�svdd�jddq�lds�gds�gdkd�sd‘l�r‘ldm�fdjnldm�unnq�ddm�eddr,
sdkhijd�sd‘lathkchmf,‘bshuhsdhs�dm�nqf‘mhrddqcdm�ddm�aq‘hmrsnql�lds�ddm�dwsdqmd�lncdq‘snq�
’M‘sg‘khd�G‘qsidr(�v‘‘qhm�hdcdqddm�‘‘mc‘bgsrotmsdm�jnm�admndldm�ne�hcddém�jnm�hmaqdmfdm�
hm�nol‘‘s�m‘‘q�cd�mhdtvd�adkdhcrodqhncd-

� E‘hq�Oq‘bshbd
Rhmcr�1/10�vnqcdm�dkdldmsdm�u‘m�cd�e‘hq�oq‘bshbd�bncd�sndfdo‘rs-�Dq�yhim�qhbgskhimdm�nofd,
rsdkc�dm�ddm�fdkhijv‘‘qchfd�adknmhmf�no�‘kkd�mhud‘tr�u‘m�cd�nqf‘mhr‘shd�fdímsqnctbddqc-�L‘‘q�
cd�nmcdqkhmfd�udqrbghkkdm�hm�adknmhmf�sdm�noyhbgsd�u‘m�cd�udq‘msvnnqcdkhijgdcdm�yhim�mnf�
fdqhmf�dm�mhds�hm�udqgntchmf-�Vd�l‘‘jsdm�mnf�fddm�nmcdqrbgdhc�hm�cd�dqu‘qhmf�u‘m�ldcdvdq,
jdqr+�v‘‘qcnnq�cd�adknmhmf�hm�uddk�fdu‘kkdm�mnf�mhds�unkfdmr�cd�e‘hq�oq‘bshbd�qhbgskhimdm�v‘r-�Hm�
1/12�gdaadm�vd�ghdq�fddm�udqcdqd�rs‘oodm�hm�jtmmdm�ydssdm�u‘mvdfd�nmyd�!m‘mbhékd�qd‘khsdhs-�
@kkddm�vdqjmdldqr�lds�ddm�knnmchdmrsbnmsq‘bs�jqdfdm�ddm�knnmrudqgnfhmf+�chd�hm�udqgntchmf�
sns�cd�udqgnfhmf�u‘m�cd�vdssdkhij�ado‘‘kcd�mnql�unnq�gds�lhmhltlknnm�v‘r-�Unnq�yyo&dqr�akdde�
cd�gnmnqdqhmf�fdkhij�dm�gdaadm�vd�ctr�mhds�ldd�jtmmdm�advdfdm�lds�cd�hm"‘shd-
Lnldmsddk�vdqjs�Sgd�Fqdx Ro‘bd�nqf‘mhr‘shdaqddc�unnqm‘ldkhij�lds�hmgttq�u‘m�cdqcdm-�
Unnq�gds�ado‘kdm�u‘m�cd�udqfndchmfdm�u‘m�cd�l‘jdqr�g‘msdqdm�vd�unnq�cd�qdrhcdmshdr�cd�
Phbgskhim�Jtmrsdm‘‘qrgnmnq‘qh‘-�Unnq�cd�onchtljtmrs,�dm�odqenql‘mbd�gnmnq‘qh‘�rsqdudm�vd�
dqm‘‘q�ddm�qdékd�udqfndchmf�sd�ahdcdm�chd�rsqnnjs�lds�cd�udqv‘bgshmfdm�u‘m�cd�‘qshdrs-�Nnj�
dwsdqmd�nqf‘mhr‘shdr�chd�ahi�Sgd�Fqdx�Ro‘bd�oqnfq‘lld�qdm+�rshltkdqdm�vd�nl�‘qshdrsdm�dm�
jtmrsdm‘‘qr�dm�cd�nqf‘mhr‘shd�ddqkhij�sd�ads‘kdm-
�
� Chudqrhsdhs�dm�hmbktrhd
Sgd�Fqdx�Ro‘bd�oqnaddqs�no�c‘fdkhijr�mhud‘t�hm�adkdhc�dm�c‘fdkhijr�g‘mcdkdm�no�gds�fdahdc�
u‘m�oqnfq‘ll‘+�otakhdj+�o‘qsmdqr�dm�odqrnmddk�chudqr�dm�hmbktrhde�sd�yhim-�C‘s�adsqdes�‘kkd�
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Pnnrsdq�u‘m�‘esqdcdm9

)�Aq‘l�u‘m�G‘rrdks�gddes�Fddqs,I‘m�Anf‘dqsr�nofdunkfc�‘kr�Unnqyhssdq-

� Ehm‘mbhém
Hm�cd�adkdhcrodqhncd�1/12�cq‘‘hcdm�vd�no�ddm�!m‘mbhdqhmfrlhw�adrs‘‘mcd�ths�fdlhccdkc�
54 �dhfdm�hmjnlrsdm�’shbjdsudqjnno+�hmjnlrsdm�gnqdb‘+�hmjnlrsdm�ths�udqgttq�dm�udqkddmcd�
chdmrsdm+�o‘qsmdqrghor(�dm�24 �rtarhchdr�’rsqtbstqdkd�rtarhchd+�oqnidbsrtarhchdr�u‘m�otakhd,
jd�dm�oqhu‘sd�enmcrdm(-�Nmc‘mjr�cdyd�fdk‘‘fcd�!m‘mbhdqhmfrlhw+�yhim�dq�no�!m‘mbhddk�uk‘j hm�
1/12�ddm�‘‘ms‘k�sdfdmu‘kkdqr�fdvddrs�chd�cd�nqf‘mhr‘shd�nmcdq�’sd(�fqnsd�cqtj�gdaadm�fdyds-�
Vd�yhim�lds�rsdtm�u‘mths�gds�Gdqrsdkenmcr�u‘m�cd�Fdlddmsd�Cdm�G‘‘f�mds�vddqa‘‘q�fdmndf�
fdakdjdm�nl�nmr�unnqsadrs‘‘m�udhkhf�sd�rsdkkdm-�Lnldmsddk�hr�cd�nqf‘mhr‘shd�unnq�cd�!m‘m,
bhdqhmf�u‘m�ynvdk�nmyd�adgddqrk‘rsdm�‘kr�‘bshuhsdhsdmk‘rsdm�‘eg‘mjdkhij�u‘m�rsdqj�u‘qh‘adkd�
otakhdjrhmjnlrsdm+�udqgttq�dm�oqnidbsrtarhchdr-�Cd�cqtj�nl�ddm�ctrc‘mhf�fqnns�‘‘mcddk�
oqnidbs!m‘mbhdqhmf�sd�lndsdm�qd‘khrdqdm�hr�sd�fqnns�dm�cd�b‘o‘bhsdhs�u‘m�cd�nqf‘mhr‘shd�sd�fd,
qhmf-�Dq�hr�c‘‘qnl�hm�1/12�dm�cd�ddqrsd�gdkes�u‘m�1/13�g‘qc�fdvdqjs�nl�sndjnlrsodqrodbshde�
sd�jqhifdm�no�lddq�rsqtbstqdkd�!m‘mbhdqhmf�u‘m‘e�1/14-

Nlc‘s�vd�nmyd�ok‘mmdm�mhds�unkcndmcd�‘e�vhrsdm�sd�rbg‘kdm+�vd�cd�gnfd�‘lahshdr�unnq�v‘s�
adsqdes�cd�udqgntchmf�dhfdm�hmjnlrsdm�dm�rtarhchd‘eg‘mjdkhijgdhc�mhds�unkkdchf�jnmcdm�
qd‘khrdqdm�dm�cd�adcqhierundqhmf�mhds�unkcndmcd�dm�shichf�jnm�lddadvdfdm�lds�cd�adg‘‘kcd�
qdrtks‘sdm+�adrknsdm�vd�ddm�‘‘ms‘k�‘bshuhsdhsdm�mhds�lddq�sd�bnmshmtdqdm-

Dq�nmsrsnmc�adgndesd�‘‘m�lddq�enbtr�no�cd adcqhierundqhmf-�C‘‘qnl�gdaadm vd�hm�1/12�ddm�
gnnec�!m‘mbhém�dm�odqrnmddk�gdaadm�‘‘mfdrsdkc+�cd�andjgntchmf�ahi�ddm�mhdtvd�andjgnt,
cdq�adkdfc�dm�ddm�mhdtvd�dwsdqmd�‘bbntms‘ms�fdunmcdm+�hr�dq�ddm�adsdqd�rsqtbsttq�hm�cd�
!m‘mbhékd�nqf‘mhr‘shd�fdjnldm�lds�ddm�cthcdkhijd�qnkudqcdkhmf�dm�i‘‘qbxbktr-�Fdy‘ldmkhij�
gdaadm�vd�cd�adfqnshmf�yn�hmfdqhbgs�c‘s�cdyd�adsdq�‘‘mrkths�ahi�cd�adcqhierundqhmf-�C‘‘qm‘‘rs�
gdaadm�vd�dqunnq�fdynqfc�c‘s�cd�!m‘mbhékd�‘clhmhrsq‘shd�adsdq�‘‘mrkths�no�cd�adfqnshmf-�
Ghdqcnnq�jtmmdm�vd�u‘m‘e�1/13�lddq�!m‘mbhékd�q‘oonqs‘fdr�norsdkkdm�chd�nmr�cnnq�gds�i‘‘q�
gddm�hmyhbgs�fdudm�hm�cd�qdrtks‘sdm�dm�!m‘mbhékd�rs‘mc�u‘m�y‘jdm-�Nnj�cd�i‘‘qudqrk‘fdm�dm�
i‘‘qqdjdmhmfdm�jtmmdm�ghdqcnnq�shichf�vnqcdm�nofdkdudqc�l-h-u-�gds�andji‘‘q�1/12-

M‘‘l Etmbshd Hm�etmbshd�rhmcr Sdqlhim�admndlhmf Sqddc�‘e�no

Fddqs,I‘m�Anf‘dqsr Unnqyhssdq 14,00,1/08 3�i‘‘q /0,/6,1/12

A‘qa‘q‘�Uhrrdq Khc 14,00,1/08 3�i‘‘q /0,/6,1/12

Lhdjd�u‘m�cdq�Gdhicdm Khc 14,00,1/08 3�i‘‘q 20,01,1/12

Aq‘l�u‘m�G‘rrdks Khc) 14,00,1/08 7�i‘‘q 13,00,1/16

Dkkdm�sdq�F‘rs Khc 14,00,1/08 7�i‘‘q 13,00,1/16
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Inleiding

Financiering

Structurele subsidie Gemeente Den Haag
Voor het jaar 2023 is toegezegd 44.004€

Exploitatie 2023
In het verslagjaar 2023 is een exploitatieresultaat ontstaan van 21€
Begroot was een resultaat van -€
Resultaat ten opzichte van begroting 21€

Het eigen vermogen bedroeg per 1 januari 2023 4.693€
Bij: ontvangen subsidies en bijdragen 2023 316.993€

321.686€
Bij: directe- en indirecte opbrengsten en rentebaten 317.025€

638.711€
Af: lasten 2023 633.997€
Saldo van het eigen vermogen per 31 december 2023 4.714€
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Verschillenanalyse

Resultaat Resultaat Verschil
BATEN 2023 2022

Opbrengsten
Directe inkomsten (6)
Publieksinkomsten 221.853€ 302.341€ (80.488)€
Overige inkomsten 7.456€ 12.125€ (4.669)€
Totaal directe opbrengsten 229.308€ 314.466€ (85.157)€

Indirecte inkomsten (7) 88.542€ 72.634€ 15.908€
Totaal opbrengsten 88.542€ 72.634€ 15.908€

Bijdragen (8)
Projectsubsidies publiek 310.232€ 200.242€ 109.990€
Projectsubsidies privaat 6.761€ 5.000€ 1.761€
Totaal bijdragen 316.993€ 205.242€ 111.751€

Som der baten 634.843€ 592.342€ 42.501€

LASTEN
Beheerslasten: Personeelslasten (9) 192.080€ 192.580€ (501)€
Beheerslasten: Materiële lasten (10) 95.137€ 97.351€ (2.213)€
Totaal beheerslasten 287.217€ 289.931€ (2.714)€

Activiteitenlasten: Personeelslasten (11) 236.179€ 182.267€ 53.911€
Activiteitenlasten: Materiële lasten (12) 110.601€ 117.921€ (7.320)€
Totaal activiteitenlasten 346.780€ 300.189€ 46.591€

Som der lasten 633.997€ 590.120€ 43.877€

Saldo rentebaten en -lasten 826€ 5.353€ (4.527)€

Saldo uit gewone bedrijfsoefening 21€ (3.131)€ 3.152€

Saldo buitengewone baten en lasten -€ -€ -€

Exploitatiesaldo 21€ (3.131)€ 3.152€
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen
The Grey Space in the Middle
KvK nr: : 68089767
Rechtsvorm : Stichting
Gemeente Den Haag

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving
C1 "Kleine Organisaties zonder Winststreven" uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving.
De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten en kostprijzen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva
Jaarverslag 2023
Algemeen
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs.
Toelichtingen op posten in de balans en functionele jaarrekening zijn in de jaarrekening
genummerd.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd
gebleven ten opzichte van het vorig jaar.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, onder aftrek van lineaire
afschrijvingen gedurende de geschatte economische levensduur, rekening houdend met een
eventuele restwaarde.

Materiële vaste activa aangeschaft gedurende het boekjaar worden naar tijdsgelang
afgeschreven.

Vorderingen, schulden, overlopende activa en passiva
De vorderingen, liquide middelen, schulden en overlopende activa en passiva zijn opgenomen
tegen nominale waarde. Een voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond van
verwachte oninbaarheid, gebaseerd op een individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en depositio's met een looptijd korter dan
twaalf maanden.
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar.
De resultaten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.
Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin zij voorzienbaar zijn.

Opbrengsten en bijdragen
Opbrengsten (uit de levering van diensten) geschieden naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te
verrichten diensten.

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat verantwoord zodra het
waarschijnlijk is dat de desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voorzover de
daarmee samenhangende bestedingen zijn verricht.

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben. Lonen, salarissen en sociale lasten en pensioenen worden op grond
van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de exploitatierekening voor zover ze verschuldigd zijn
aan werknemers.
Materiële vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte levensduur van het actief.

Rentebaten en -lasten
Rentebaten en -lasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.
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de balans per 31-12-2023 na resultaatsbestemming

ACTIVA 2023 2022

Vaste activa

Inventaris 24.398€ 12.304€
Verbouwing 3.570€ 5.977€

totaal vaste activa 27.968€ 18.281€

Voorraden

Voorraad 1.498€ 7.035€

totaal voorraden 1.498€ 7.035€

Vorderingen

Debiteuren 16.920€ 8.940€
Belastingen 13.977€ 22.758€
Nog te ontvangen subsidies 136.336€ 17.373€
Overige vorderingen en overlopende activa 11.723€ 10.126€

Totaal vorderingen 178.955€ 59.197€

Liquide middelen

Bank 19.460€ 79.193€
Kas 360€ 409€

totaal liquide middelen 19.820€ 79.602€

De liquide middelen zijn vrij opeisbaar.

totalen 228.242€ 164.115€
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de balans per 31-12-2023 na resultaatsbestemming

PASSIVA 2023 2022

Eigen vermogen

Algemene reserve 4.714€ 4.693€
Bestemmingsreserve Covid-19 Herstelfonds -€ -€

Kortlopende schulden

Crediteuren 60.896€ 19.148€
Belastingschulden 1.982€ 843€
Vooruitontvangen subsidies 96.000€ 96.431€
Overige schulden en overlopende passiva 64.649€ 43.001€

totaal kortlopende schulden 223.527€ 159.422€

totalen 228.242€ 164.115€
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Functionele exploitatierekening

BATEN 2023 Begroting 2023 2022

Opbrengsten
Directe inkomsten
Publieksinkomsten 221.853€ 414.654€ 302.341€
Overige inkomsten 800€ 2.500€ 10.626€
Sponsoring en overige bijdragen 6.656€ 2.980€ 1.499€
Totaal directe inkomsten 229.308€ 420.134€ 314.466€

Indirecte inkomsten
overige indirecte inkomsten 88.542€ 96.000€ 72.634€
Totaal opbrengsten 88.542€ 96.000€ 72.634€

Bijdragen
Bijdrage uit publieke middelen 310.232€ 236.142€ 200.242€
bijdragen private middelen 6.761€ 15.000€ 5.000€
Totaal bijdragen 316.993€ 251.142€ 205.242€

Som der baten 634.843€ 767.276€ 592.342€

De publieksinkomsten zijn sterk gedaald vanwege een afschaling van de eigen activiteiten, lagere
bezoekersaantallen bij activiteiten en een aangepast bestedingspatroon van bezoekers. Daarnaast
zijn de marges tussen de lasten en baten uit de horeca sterk gedaald.
Door de afschaling van eigen activiteiten zijn de inkomsten uit partnerships (overige inkomsten)
afgenomen.
We hebben meer sponsorinkomsten weten te realiseren. Onder overige bijdragen valt een bedrag
van € 2.166 aan donaties i.h.k.v. een fundraiser, hier staat een afdracht aan het goede doel van €
3.600 tegenover aan de lasten kant (de gerealiseerde donaties en een eigen bijdrage).

Door de geringe capaciteit in de organisatie om deze aan te vragen hebben we minder
projectsubsidies kunnen aanvragen, dit geldt voor zowel publieke als private subsidies.
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Functionele exploitatierekening (vervolg)

LASTEN
Beheerslasten: Personeelslasten 192.080€ 263.526€ 192.580€
Beheerslasten: Materiele lasten 95.137€ 93.692€ 97.351€
Totaal beheerslasten 287.217€ 357.218€ 289.931€

Activiteitenlasten: Personeelslasten 236.179€ 230.458€ 182.267€
Activiteitenlasten: Materiele lasten 110.601€ 179.600€ 117.921€
Totaal activiteitenlasten 346.780€ 410.058€ 300.189€

Som der lasten 633.997€ 767.276€ 590.120€

Saldo rentebaten en -lasten 826€ -€ 5.353€

Saldo uit gewone bedrijfsoefening 21€ -€ (3.131)€

Exploitatiesaldo 21€ -€ (3.131)€

De personeelslasten zijn lager doordat de Manager Financiën en HR pas in mei is gestart en de
functie Manager Marketing en communicatie niet is ingevuld door benodigde bezuinigingen, dat
verklaard ook dat de directie minder uren heeft gemaakt. Daarnaast is de begrotingspost voor de
schoonmaker verplaatst van de beheerlasten naar de activiteitenlasten, omdat deze voornamelijk
wordt ingezet na afloop van activiteiten om de ruimte voor te bereiden voor een nieuwe activiteit.

Door de afschaling van eigen activiteiten zijn er minder kosten gemaakt in de productie. Terwijl er
meer gastprogramma is geweest, waardoor de personele inzet niet significant is veranderd.
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Functionele exploitatierekening (vervolg)

2023 Begroting 2023 2022

Resultaatbestemming
Algemene reserve 21€ -€ (3.131)€

Mutatie eigen vermogen 21€ -€ (3.131)€

Resumé personeelslasten

Vast contract 26.843€ 25.048€ 25.199,00€
Tijdelijk contract 28.644€ 23.547€ 10.253,00€
Inhuur derden 372.771€ 445.389€ 339.395,54€

428.258€ 493.984€ 374.848€

Het verschil bij de inhuur derden wordt verklaard door de uitleg bij de beheerlasten personeel.

Op dit moment wordt alleen in de horeca met tijdelijke contracten gewerkt. Daar is de inzet van
personeel afhankelijk van beschikbaarheid, dus is het lastig te begroten hoeveel inzet er is vanuit
mensen met een tijdelijk contract of zzp'ers.
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Toelichting balans

ACTIVA

Materiele vaste activa 2023 2022
Inventaris
Aanschafwaarde inventaris 33.875€ 17.567€
Afschrijving inventaris (9.477)€ (5.263)€
Aanschafwaarde verbouwing 11.022€ 11.022€
Afschrijving verbouwing (7.452)€ (5.045)€

Voorraden
Voorraad horeca 1.498€ 7.035€

Vorderingen
Debiteuren
Saldo debiteuren 17.595€ 9.615€
Voorziening debiteuren (675)€ (675)€

Nog te ontvangen subsidies
Gemeente Den Haag - Interference -€ 1.500€
Gemeente Den Haag - ABBA/VL/31926 6.000€ 6.000€
Gemeente Den Haag - 20220422-76043 1.875€ 1.875€
Stimuleringsfonds - 2540525-22DAa -€ 5.998€
Stroom Den Haag - PRO 2022-093 Studio Dull -€ 2.000€
Stroom Den Haag PRO 2023-007 2.000€ -€
Gemeente Den Haag - 20221004-46603/2023-01-02 1.781€ -€
Noodsteun Culturele Organisaties 2023 122.804€
Stimuleringsfonds - 2957118-22CAa 1.876€ -€

Belastingen
Loonheffingen -€ -€
Omzetbelasting 13.977€ 22.758€

Overige vorderingen en overlopende activa
Vooruit betaalde bedragen 17€ 5.699€
Nog te ontvangen bedragen -€ -€
Loonkostensubsidie -€ -€
Wet tegemoetkomingen loondomein -€ -€
Tegemoetkoming Vaste Lasten -€ -€
Borgsommen -€ -€
Emballage 262€ 536€
Overige vorderingen 11.444€ 3.891€

Liquide middelen
De aanwezige gelden per 31 december bestaan uit:
NL39RABO0317564161 18.457€ 78.773€
NL95RABO0189615788 1.003€ 420€

Kas 360€ 409€

De gelden op de bankrekening zijn vrij opneembaar.
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Toelichting balans

PASSIVA

Eigen vermogen 2023 2022
Algemene reserve 4.714€ 4.693€

Bestemmingsreserve Covid-19 Herstelfonds

Verloopstaat Eigen Vermogen
Algemene reserve begin boekjaar 4.693€ 7.824€
Exloitatiesaldo 2022 21€ (3.131)€

Algemene reserve einde boekjaar 4.714€ 4.693€

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers
Saldo conform subadministratie crediteuren 60.896€ 19.148€

Vooruitontvangen subsidies
Gemeente Den Haag - 20220705-45818 -€ 8.926€
Stimuleringsfonds - 2957118-22CAa -€ 87.505€
Stimuleringsfonds - 3946494-23CAa 96.000€ -€

Belastingen
Loonheffing 1.982€ 843€

Overige schulden en overlopende passiva
Gemeente Den Haag - ABBA /VL/33602 -€ 7.320€
Terug te betalen NOW -€ 1.567€
Noodsteun Culturele Organisaties 2023 5.979€ -€
Reservering vakantiegeld 2.068€ 1.893€
Te betalen netto loon 515€ 329€
Te betalen projectkosten 8.631€ 1.381€
Te betalen partage afdracht 6.376€ -€
Te Betalen huurkosten Iramses 11.004€ -€
Consumptiemunten 4.631€ 4.692€
Voorziening energie 8.546€ 14.188€
Administratie- en accountantskosten 15.430€ 11.631€
Overige schulden 684€ -€

Transitorische posten 786€
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Toelichting functionele exploitatierekening

BATEN 2023 2022

Eigen Inkomsten
Publieksinkomsten
Kaartverkoop 71.991€ 72.923€
Partage afdracht (51.403)€ (49.398)€

Horeca 199.969€ 275.970€
Garderobe 442€ -€
Verkoop merchandise 854€ 1.265€
Overige publieksinkomsten -€ 1.581€
Totaal publieksinkomsten 221.853€ 302.341€

Overige inkomsten

Partnerships 800€ 10.626€
Overige directe inkomsten -€ -€
Totaal overige inkomsten 800€ 10.626€

Sponsoring en overige bijdragen
Sponsoring 4.490€ 1.485€
Donaties 2.166€ 14€
Totaal sponsoring en overige bijdragen 6.656€ 1.499€

Indirecte inkomsten
Gebruikslasten ruimte 35.842€ 27.778€
Verleende diensten 28.172€ 16.642€
Verhuur apparatuur 7.490€ 11.168€
Verhuur catering 17.037€ 14.034€

Overige indirecte inkomsten -€ 3.011€
Totaal indirecte inkomsten 88.542€ 72.634€

Bijdragen
Bijdragen uit publieke middelen
Meerjarenbeleidsplan Kunst en Cultuur 44.004€ 41.534€
Gemeente Den Haag Herstelfonds Cultuur 116.825€ 45.050€
Gemeente Den Haag Projectsubsidies 26.736€ 43.237€
Mondriaanfonds 2.286€ 4.428€
Stimuleringsfonds 109.381€ 43.993€
Stroom 10.000€ 20.000€
Stagecultuurinclusief 1.000€ 2.000€
Totaal bijdragen uit publieke middelen 310.232€ 200.242€

bijdragen uit private middelen
Cultuurfonds ZH -€ 5.000€
Overige fondsen 6.761€ -€
Totaal bijdragen uit private middelen 6.761€ 5.000€
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Toelichting functionele exploitatierekening

LASTEN 2023 2022

Beheerslasten: Personeel
Algemeen directeur 41.470€ 29.432€
Artistieke leiding 24.361€ 24.851€
Manager Financiën 13.231€ -€
Administratie 10.166€ 9.253€
Horeca manager 25.896€ 28.440€
Horeca - ondersteunend personeel -€ 9.152€
Externe adviseurs 1.000€ 2.678€
Huismeester 26.843€ 25.199€
Assistant huismeester -€ 12.741€
Manager Facilitair, Techniek en Gebouw 17.984€ 14.947€
Manager Programma & Verhuur 31.029€ 24.026€
Marketing & Communicatie Medewerker -€ 23.650€
Stagiaire Marketing & Communicatie -€ 1.774€
Assistent -€ 180€
In-House Graphic Designer -€ 3.603€
Stagiair 5.561€ 250€
Loonkostensubsidie (7.758)€ (18.433)€
Overige personeelskosten 2.296€ 836€
Totaal beheerslasten personeel 192.080€ 192.580€

10. Beheerslasten: Materiele lasten
Huur 36.843€ 34.954€
Servicekosten 27.870€ 34.194€
Onderhoud gebouw en installaties 4.633€ 3.925€
Algemene publiciteitskosten 329€ -€
Afschrijvingskosten inventaris 4.214€ 3.316€
Afschrijvingskosten verbouwing 2.406€ 2.406€
Kantoorkosten 2.458€ 1.964€
Accountantskosten 9.500€ 5.966€
Teambuilding 567€ 290€
Representatie 274€ 1.240€
Verzekeringen 629€ 362€
Vergunningen 2.933€ 790€
Apparatuur aanschaf 985€ 502€
Inrichting aanschaf 1.478€ 1.951€
Overige kosten 19€ 5.491€
Totaal beheerslasten:Materiele lasten 95.137€ 97.351€
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Toelichting functionele exploitatierekening

LASTEN 2023 2022

11. Activiteitenlasten: Personeelslasten
Uitvoerende makers - Programma's 51.669€ 35.354€
Programmamaker 13.289€ 7.230€
Coordinator gastprogramma en verhuur -€ 4.838€
Marketing- en communicatiemedewerker 22.360€ -€
Vrijwilligerscoordinator 3.655€ 1.190€
Projectleider 275€ 695€
Projectassistent -€ 2.310€
In-House Graphic Designer 4.643€ 170€
Stageplekken -€ 851€
Technisch personeel 8.150€ 21.373€
Productie personeel 9.840€ 4.655€
Chef kok 7.966€ 2.398€
Gastkoks -€ 10.358€
Assistent Horeca 2.000€ -€
Barpersoneel 66.063€ 42.879€
Bouwploeg 478€ 740€
Schoonmaker 16.539€ 23.426€
Vrijwilligers 1.693€ 2.844€
Beveiliging 23.045€ 16.983€
Documentatie personeel 4.475€ 3.975€
Overige algemene personeelskosten 38€ -€
Totaal activiteitenlasten: Personeelslasten 236.179€ 182.267€

12. Activiteitenlasten: Materiele lasten
Materiaalkosten 13.824€ 5.537€
Partnerships 820€ 599€
Reis- en transportkosten 1.583€ 2.736€
Accommodatiekosten 5€ 330€
Specifieke publiciteitskosten 1.109€ 1.010€
Ticketingkosten 6.789€ 1.588€
Inkoop horeca 73.812€ 101.635€
Aanschaf klein apparatuur horeca 463€ 697€
Inhuur techniek 1.725€ -€
Onderhoud horeca -€ 116€
Breuk en derving 25€ 1.936€
Verbruik medewerkers (eten/drinken) 5.066€ 751€
Representatie 1.250€ 446€
Merchandise 530€ 470€
Online diensten -€ 70€
Donaties 3.600€ -€
Subtotaal 110.601€ 117.921€
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A. Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening

2023

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting The Grey Space in the Middle te

Den Haag gecontroleerd. De gecontroleerde jaarrekening 2023 sluit met een

balanstotaal per 31 december 2023 van € 228.242, een totaal lasten inclusief
financiële lasten van € 634.822, een totaal baten van € 634.843 en een positief
exploitatieresultaat over 2023 van € 21.

Naar ons oordeel:

• geeft de in dit financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting The

Grey Space in the Middle op 31 december 2023 en van het resultaat over 2023

in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 “Kleine
Organisaties Zonder Winststreven”.
• zijn de in de jaarrekening verantwoorde subsidies van de Gemeente Den Haag
in alle van materieel belang zijnde aspecten opgesteld in overeenstemming met

de van toepassing zijnde subsidievoorwaarden. Dit betreft in ieder geval de

bepalingen van de Algemene Subsidieverordening Den Haag 2014, van de

(eventueel) van toepassing zijnde subsidieregeling, van de Richtlijnen

verantwoording subsidies Den Haag 2017 en de subsidievoorwaarden zoals

opgenomen in de subsidieverlening.

De jaarrekening bestaat uit:

1) de balans per 31 december 2023;

2) de staat van baten en lasten over 2023; en

3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor

financiële verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder

ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Voorts is onze controle

uitgevoerd met inachtneming van de Richtlijnen verantwoording subsidies Den

Haag 2017.
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Door de toepassing van dit protocol is door ons in het bijzonder onderzocht dat

voor alle relevante, verantwoorde subsidiestromen de relevante

subsidievoorwaarden zijn nageleefd.

Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. Wij zijn

onafhankelijk van Stichting The Grey Space in the Middle zoals vereist in de

Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-

opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels

in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en

beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt

is als basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag

andere informatie, die bestaat uit:

! het bestuursverslag;

! de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere

informatie:

! met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat;

! alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1

“Kleine Organisaties Zonder Winststreven” is vereist.
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis

en ons begrip, verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de

andere informatie materiele afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de

Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde

diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. Het bestuur is

verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Richtlijn

voor de Jaarverslaggeving C1 “Kleine Organisaties Zonder Winststreven”.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de

jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de

jaarrekening in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1

“Kleine Organisaties Zonder Winststreven”, de van toepassing zijnde wettelijke
bepalingen en de subsidievoorwaarden.
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Dit betreft in ieder geval de bepalingen van de Algemene Subsidieverordening

Den Haag 2014, van de (eventueel) van toepassing zijnde subsidieregeling, van

de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2017 en de

subsidievoorwaarden zoals opgenomen in de subsidieverlening.

Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als

het noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van

die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van

materieel belang als gevolg van fouten of fraude. Bij het opmaken van de

jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten.

Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels moet het bestuur de

jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het

bestuur het voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteiten te

beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur

moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen

bestaan of de instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten

in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een

controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie

verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. Onze controle is uitgevoerd met

een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is

dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel

indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk,

van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis

van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en

omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van

onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en

hebben waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in

overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden en de van

toepassing zijnde subsidievoorwaarden. Dit betreft in ieder geval de bepalingen

van de Algemene Subsidieverordening Den Haag 2014, van de (eventueel) van

toepassing zijnde subsidieregeling, van de Richtlijnen verantwoording subsidies

Den Haag 2017 en de subsidievoorwaarden zoals opgenomen in de

subsidieverlening. Verder hebben wij onze controle uitgevoerd in

overeenstemming met ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

· het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen
van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet

rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, het

in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en
het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor

ons oordeel.

Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt

groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in

geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk

verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.

! het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de

controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in

de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel

uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit.

! het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële

verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren

van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die

daarover in de jaarrekening staan.

! het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde

continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de

verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de instelling

haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een

onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze

controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de

jaarrekening.

Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.

Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle informatie die verkregen is tot de

datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of

omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuïteit

niet langer kan handhaven;

! het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en

de daarin opgenomen toelichtingen; en

! het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende

transacties en gebeurtenissen.

Den Haag, 26 september 2024

GBA Accountants

Mr. G.J. Mersch AA
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