
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

MDM 

JAARREKENING 2021

Stichting The Grey Space in the Middle
te 's-Gravenhage



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

MDM 

INHOUDSOPGAVE
Pagina

BESTUURVERSLAG

1 Bestuursverslag over 2021 4

JAARREKENING

1 Balans per 31 december 2021 6
2 Staat van baten en lasten over 2021 8
3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 9
4 Toelichting op de balans per 31 december 2021 12
5 Toelichting op de staat van baten en lasten over  2021 20

OVERIGE GEGEVENS

1 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 26

BIJLAGEN

2 Begroting / Gerealiseerd - Subsidie 29



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

MDM 

BESTUURSVERSLAG



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

MDM 

BESTUURSVERSLAG OVER 2021

Het verslag ligt ter inzage op het kantoor van de stichting en wordt geplaatst op de website van de stichting.
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2021
(voor resultaatbestemming)

31 december 2021

€ €

31 december 2020

€ €

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa  (1)

Inventaris 11.651 997
Verbouwingen 8.383 5.301

20.034 6.298

Vlottende activa

Voorraden en onderhanden werk  (2) 2.805 1.077

Vorderingen  (3)

Debiteuren 4.959 10.802
Te ontvangen subsidies 44.150 113.188
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 18.548 10.651
Overlopende activa 10.033 20.374

77.690 155.015

Liquide middelen  (4) 11.267 4.925

 111.796 167.315

Stichting The Grey Space in the Middle te 's-Gravenhage
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31 december 2021

€ €

31 december 2020

€ €

PASSIVA

Reserves en fondsen  (5)

Overige reserves 7.824 7.824

Kortlopende schulden  (6)

Crediteuren 40.807 81.669
Subsidies 32.737 59.355
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 806 1.041
Overlopende passiva 29.622 17.426

103.972 159.491

 111.796 167.315
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Realisatie
2021

€

Realisatie
2020

€

Baten

Subsidiebaten Gemeente Den Haag  (7) 211.881 80.974
Overige subsidiebaten  (8) 58.892 54.489
Donaties  (9) 36.571 -

Som van de geworven baten 307.344 135.463
Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten  (10) 109.215 88.645

Som der baten 416.559 224.108

Lasten

Lasten voor de levering van producten en/of diensten  (11) 323.792 173.466

Lasten van beheer en administratie

Lonen en salarissen  (12) 9.806 4.131
Sociale lasten  (13) 5.805 7.880
Overige personeelslasten  (14) 3.132 1.131
Afschrijvingen materiële vaste activa  (15) 3.723 863
Huisvestingslasten  (16) 38.776 25.475
Kantoorlasten  (17) 5.683 4.856
Verkooplasten  (18) 5.428 375
Algemene lasten  (19) 25.590 20.106
Bijzondere baten  (20) -7.232 -15.156

90.711 49.661

Saldo voor financiële baten en lasten 2.056 981
Rentelasten en soortgelijke lasten  (21) -2.056 -2.012

Saldo - -1.031

Resultaatbestemming

Overige reserves - -1.031

Stichting The Grey Space in the Middle te 's-Gravenhage
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3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

 ALGEMEEN

Activiteiten

De stichting is opgericht op 9 februari 2017 en heeft ten doel:
-  het opzetten en in stand houden van een werk-, ontmoetings-, en presentatieruimte op het gebied van kunst,
technologie en filosofie in de meest ruime zin;
-  het initiëren, produceren en ondersteunen van activiteiten en educatie op het gebied van kunst, vormgeving,
cultuur, wetenschap en technologie en/of andere activiteiten van dergelijke aard, alsmede het ondersteunen en
faciliteren van organisaties, welke zulke activiteiten ontplooien in de meest ruime zin;
-  het exploiteren van een horecavoorziening in de werk-, ontmoetings- en presentatieruimte in de meest ruime
zin;
-  het verrichten van alle verdere handelingen, die met het vorenstaande in de ruimste zin verband houden of
daartoe bevorderlijk kunnen zijn.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting The Grey Space in the Middle is feitelijk en statutair gevestigd op Paviljoensgracht 2024 te 's-
Gravenhage en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 68089767.
 

 ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties
zonder winststreven opgesteld.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva
geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijking met voorgaand jaar

De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua rubricering voor
vergelijkingsdoeleinden aangepast.

 GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de
activa waarop de subsidies betrekking hebben.

Stichting The Grey Space in the Middle te 's-Gravenhage
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Voorraden en onderhanden werk

De voorraden grond- en hulpstoffen, alsmede de handelsvoorraden, worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs dan wel lagere marktwaarde voor zover nodig onder aftrek van een voorziening voor
incourantheid.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief
de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden
afgelost.

 GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat
van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het
verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende
bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve
respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.
Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van
de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Stichting The Grey Space in the Middle te 's-Gravenhage
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Subsidiebaten Gemeente Den Haag

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten, provincies als van het rijk.

Donaties

Dit betreft baten van organisaties zonder winststreven.

Subsidies

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste waarvan
de gesubsidieerde uitgaven komen/waarin de opbrengsten zijn gederfd/waarin het exploitatietekort zich heeft
voorgedaan. 

Lasten algemeen

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen voor waardering en
toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. (Voorzienbare) verplichtingen en mogelijke
verliezen, die hun oorsprong vinden voor het einde van het boekjaar, worden in acht genomen, indien zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden en overigens wordt voldaan aan de voorwaarden voor
het opnemen van voorzieningen.

Afschrijvingen

Immateriële vaste activa inclusief goodwill en materiële vaste activa worden vanaf het moment van
gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief.
Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van
de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Stichting The Grey Space in the Middle te 's-Gravenhage
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiële vaste activa

Inventaris

€

Verbouwingen

€

Totaal

€

Boekwaarde per 1 januari 2021
Aanschaffingswaarde 1.160 6.001 7.161
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -163 -700 -863

997 5.301 6.298

Mutaties 
Investeringen 12.438 5.021 17.459
Afschrijvingen -1.784 -1.939 -3.723

10.654 3.082 13.736

Boekwaarde per 31 december 2021
Aanschaffingswaarde 13.598 11.022 24.620
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -1.947 -2.639 -4.586

Boekwaarde per 31 december 2021 11.651 8.383 20.034

In 2021 heeft een investering plaatsgevonden in geluidsapparatuur. Een bedrag ad € 6.725 van de ontvangen
subsidie van het Prins Bernhard Cultuurfonds met kenmerk 40032570/MIB/ROR is in mindering gebracht op
de aanschafwaarde. 

Afschrijvingspercentages
%

Inventaris  20
Verbouwingen  20

Stichting The Grey Space in the Middle te 's-Gravenhage
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VLOTTENDE ACTIVA

2. Voorraden en onderhanden werk

2021

€

2020

€

Voorraad 

Voorraad horeca 2.908 1.298
Voorziening voorraad -103 -221

2.805 1.077

3. Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren 5.634 10.802
Voorziening dubieuze debiteuren -675 -

4.959 10.802

Voor eventuele oninbaarheid wordt een voorziening getroffen.

Stichting The Grey Space in the Middle te 's-Gravenhage
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Te ontvangen subsidies

Stand per 1
januari 2021

€

Toegekend

€

Bestede
subsidies

€

Ontvangen

€

Te
ontvangen
subsidies

€

ABBA/VL/20774 - Gemeente Den Haag
- Subsidieregeling culturele projecten -
The Grey Space in the Middle -
Kernprogramma 2019,
exploitatiesubsidie, beschikkingsbedrag
€ 30.000 3.000 - - -3.000 -
ABBA/VL26325 - Gemeente Den Haag -
Flexibele Wanden 2019,
beschikkingsbedrag € 25.000 2.500 - - -2.500 -
104975391 - Mondriaanfonds -
Interference, beschikkingsbedrag
€ 30.500 26.714 - 3.786 - 30.500
ABBA/VL/33595- Gemeente Den Haag
- Herstart publieksactiviteiten,
beschikkingsbedrag € 7.434 556 - 6.878 -7.434 -
ABBA/VL/33602 - Gemeente Den Haag
- Herstelfonds corona,
exploitatiesubsidie, beschikkingsbedrag
€ 87.738 80.418 - - -80.418 -
ABBA/VL/27677 - Gemeente Den Haag
- Interference (randprogramma),
exploitatiesubsidie, beschikkingsbedrag
€ 15.000 -13.500 - 15.000 - 1.500
groeps ten subs 19 - Stroom Den Haag -
Manifistatie vrije academie,
beschikkingsbedrag € 3.000 - 3.000 - -1.500 1.500
40032570/MIB/ROR - Prins Bernhard
Cultuurfonds - Aankoop
geluidsapparatuur, beschikkingsbedrag
€ 11.848 - 10.650 - - 10.650

99.688 13.650 25.664 -94.852 44.150

Stichting The Grey Space in the Middle te 's-Gravenhage
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Van de subsidieverlening ABBA/VL/20774 - Gemeente Den Haag - Subsidieregeling culturele projecten -
The Grey Space in the Middle - Kernprogramma 2019, beschikkingsbedrag € 30.000 is reeds 90% bij
voorschot ontvangen. De subsidie is toegekend voor de periode 1 juli 2019 tot en met 31 december 2019. Op
11 januari 2021 is de subsidie definitief vastgesteld. Het resterende saldo ad € 3.000 is in 2021 uitbetaald. 

Van de subsidieverlening ABBA/VL/26325 - Gemeente Den Haag - Flexibele Wanden 2019,
exploitatiesubsidie, beschikkingsbedrag € 25.000 is reeds 90% bij voorschot ontvangen. De subsidie is
toegekend voor het vervaardigen van verplaatsbare wanden. Op 11 januari 2021 is de subsidie definitief
vastgesteld. Het resterende saldo ad € 2.500 is in 2021 uitbetaald. 

Van de subsidieverlening 104975391 Mondriaanfonds - Interference, beschikkingsbedrag € 30.500, is nog
geen voorschot ontvangen. Op 21 juni 2022 is de definitieve verantwoording ingediend. Op 1 augustus 2022
is de subsidie definitief vastgesteld. 

De subsidiebeschikking ABBA/VL/33595 - Gemeente Den Haag - Herstart publieksactiviteiten,
beschikkingsbedrag € 7.434 is op 18 december 2020 definitief vastgesteld. 

De subsidiebeschikking ABBA/VL/33602 - Gemeente Den Haag - Herstelfonds corona, beschikkingsbedrag
€ 87.738 is toegekend voor 2020 om het exploitatietekort te dekken als gevolg van corona. Het saldo is in
2021 omgeslagen naar een schuld van € 7.320. In totaal is € 87.738 toegekend. Op basis van de jaarrekening
2020 was er recht op € 80.418. Het restant ad € 7.320 wordt in 2022 terugbetaald. De subsidie is op 1 juni
2022 definitief vastgesteld. 

ABBA/VL/27677 - Gemeente Den Haag - Interference (randprogramma), exploitatiesubsidie,
beschikkingsbedrag € 15.000
Door de gemeente Den Haag is subsidie verleend voor het houden van een solo tentoonstelling van de
kunstenaar Philip Vermeulen. Het project was in eerste instantie uitgesteld naar 2021 in verband met corona.
Uiteindelijk heeft het daadwerkelijke programma niet meer in 2021 plaatsgevonden. De stichting is wel van
mening dat het wel recht heeft op de subsidie, omdat het project in een andere vorm heeft plaatsgevonden. De
gemeente was het hier niet mee eens. Hier is bezwaar tegen gemaakt. Door de gemeente is aangegeven dat dit
bedrag uiteindelijk toch toegekend gaat worden. Alleen is het een technisch probleem bij de gemeente, omdat
een beschikking niet eenvoudig herzien kan worden. 
Saldo bedraagt het restant ad € 1.500 te vorderen, bestaande uit de toekgekende subsidie ad € 15.000 minus
reeds ontvangen voorschot ad € 13.500. 

De subsidie van groeps ten subs 19 - Stroom Den Haag - Manifistatie vrije academie ad € 3.000 is op 22
december 2021 definitief vastgesteld. 

De subsidie van 40032570/MIB/ROR - Prins Bernhard Cultuurfonds - Aankoop geluidsapparatuur,
beschikkingsbedrag € 11.848 is in juli 2022 definitief vastgesteld opi € 10.650. 

2021

€

2020

€

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 18.548 10.651

Stichting The Grey Space in the Middle te 's-Gravenhage
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2021

€

2020

€

Overlopende activa

Loonkostensubsidie 422 2.704
Tegemoetkoming Vaste Lasten (TVL) 5.049 11.156
Wet tegemoetkomingen loondomein (Wtl) 1.843 6.514
Overige overlopende activa 2.719 -

10.033 20.374

4. Liquide middelen

Rabobank 10.598 4.027
Kas 669 898

11.267 4.925

De liquide middelen staan ter vrije vrije beschikking van de stichting.

Stichting The Grey Space in the Middle te 's-Gravenhage
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PASSIVA

2021

€

2020

€

5. Reserves en fondsen

Overige reserves 7.824 7.824

Overige reserves

Stand per 1 januari 7.824 8.855
Resultaatbestemming boekjaar - -1.031

Stand per 31 december 7.824 7.824

6. Kortlopende schulden

Crediteuren

Crediteuren 40.807 81.669

Subsidies

groeps ten subs 19 - Stroom Den Haag - Manifistatie vrije academie - 1.500
614296-19OC.20 - Stimuleringsfonds - Perpetual Beta,
beschikkingsbedrag € 70.000 - 44.355
ABBA/VL/27677 - Gemeente Den Haag - Interference (randprogramma),
exploitatiesubsidie, beschikkingsbedrag € 15.000 - 13.500
ABBA/VL/33602 - Gemeente Den Haag - Herstelfonds corona,
exploitatiesubsidie, beschikkingsbedrag € 87.738 7.320 -
PRO 2021-055 - Stroom - A Grey Space Weekend, beschikkingsbedrag
€ 10.000 8.000 -
ABBA/VL/39280 - Gemeente Den Haag - Subsidieregeling Investeren in
cultuur 2021, beschikkingsbedrag € 8.904,81 2.722 -
ABBA/VL/39274 - Gemeente Den Haag - Subsidieregeling Investeren in
cultuur 2021, beschikkingsbedrag € 5.610 4.959 -
ABBA/VL/31926 - Gemeente Den Haag - Culturele projecten 2021-I,
beschikkingsbedrag € 60.000 9.000 -
ABBA/VL/39245 - Gemeente Den Haag - Herstelfonds cultuur Den
Haag 2021, beschikkingsbedrag € 98.121 736 -

32.737 59.355

Stichting The Grey Space in the Middle te 's-Gravenhage
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614296-19OC.20 - Stimuleringsfonds - Perpetual Beta, beschikkingsbedrag € 70.000 
Subsidie is bestemd een project welke is gestart in 2020. De resterende kosten zijn in 2021 gemaakt waardoor
er per 2021 geen schuldpositie meer resteert. 

PRO 2021-055 - Stroom - A Grey Space Weekend, beschikkingsbedrag € 10.000 
Subsidie is bestemd voor het Grey Space Weekend, bestaande uit een tentoonstelling, performatief
symposium, muziek- en performance avonden en ervaring diners. Het weekend is niet doorgegaan in 2021 en
is doorgeschoven naar 2022. Hiervoor is akkoord ontvangen. 
Er is in 2021 € 8.000 aan voorschot per bank ontvangen. Aangezien het project is doorgeschoven naar 2022 is
dit saldo volledig gepassiveerd onder de overlopende passiva. 

BA/VL/39280 - Gemeente Den Haag - Subsidieregeling Investeren in cultuur 2021, project Online,
beschikkingsbedrag € 8.904,81 
De subsidie is verleend voor het project TGS Online voor het jaar 2021. De subsidie is toegekend voor de
periode 2021/2022. Van de subsidie heeft een gedeelte dus betrekking op 2022. Er is nog geen voorschot
ontvangen. Per saldo bedraagt de balanspositie de toegekende subsidie ad. € 8.904,81 minus het saldo besteed
in 2021 ad.€ 6.183. Dit geeft een balanspositie van € 2.722 

ABBA/VL/39274 - Gemeente Den Haag - Subsidieregeling Investeren in cultuur 2021, 
beschikkingsbedrag € 5.610
De subsidie is verleend voor het project Café voor het jaar 2021. De activiteit heeft echter in de periode 
2021/2022 plaatsgevonden. Project heeft vrijwel volledig betrekking op 2022. De balanspositie komt tot stand
door het ontvangen voorschot ad €5.610 te verminderen met de gerealiseerde kosten uit 2021 ad € 651. Dit
geeft een schuldpositie ad € 4.959. 

ABBA/VL/31926 - Gemeente Den Haag - Culturele projecten 2021-I, beschikkingsbedrag € 60.000 
Subsidie is toegekend voor het project Practices of the not-knowing.  Op 17 november 2021 is een aangepaste
planning voor het project ingediend. Er is uitstel verleend tot uiterlijk 30 april 2023 voor het indienen van de
verantwoording. Het project heeft grotendeels betrekking op 2021 en voor een klein gedeelte 2022. 
Er is voor in totaal 4 projecten subsidie aangevraagd, namelijk A Three Fold, Open Space, The Grey Space
Weekend en Perpetual Beta. Er is 1 project doorgeschoven naar 2022 (TGS weekend). Per saldo is daardoor
75% toegerekend aan 2021 en 25% aan 2022. 

ABBA/VL/39245 - Gemeente Den Haag - Herstelfonds cultuur Den Haag 2021, beschikkingsbedrag € 98.121 
De subsidie is in 2021 niet volledig besteed. Conform de subsidieregeling dient er bij een exploitatieoverschot
een schriftelijke aanvraag ingediend te worden vóór het resultaat wordt toegevoegd aan de overige reserve.
Het overschot ad € 736 is daarom als schuld opgenomen. 

2021

€

2020

€

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 806 1.041

Stichting The Grey Space in the Middle te 's-Gravenhage
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2021

€

2020

€

Overlopende passiva

Vakantiegeld 1.757 927
Accountantskosten 16.000 9.805
Nettoloon - 229
Inhuur derden 7.800 -
Terug te betalen NOW 1.567 6.090
Overige overlopende passiva 2.498 375

29.622 17.426

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiële verplichtingen

Huurovereenkomst Paviljoensgracht 20-24

De stichting heeft een huurovereenkomst met de gemeente Den Haag dienst Centrale Vastgoedorganisatie
voor de begane grond en de kelder van het pand Paviljoensgracht 20-24 te Den Haag. Het contract is op 1
januari 2022 stilzwijgend verlengd met twee jaar tot 1 januari 2024. 

De huurverplichting 2022 (incl. servicekosten) bedraagt circa € 55.000 exclusief omzetbelasting.

Stichting The Grey Space in the Middle te 's-Gravenhage
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER  2021

Realisatie
2021

€

Realisatie
2020

€
7. Subsidiebaten Gemeente Den Haag

ABBA/VL/39245 - Gemeente Den Haag - Herstelfonds cultuur Den Haag
2021, beschikkingsbedrag € 98.121 97.385 -
ABBA/VL/31926 - Gemeente Den Haag - Culturele projecten 2021-I,
beschikkingsbedrag € 60.000 45.000 -
ABBA/VL/33602 - Gemeente Den Haag - Subsidieregeling herstelfonds
cultuur Den Haag 2020, exploitatiesubsidie, beschikkingsbedrag € 87.738 - 80.418
ABBA/V/33595 - Gemeente Den Haag - Herstart culturele instellingen in
relatie tot COVID-19, beschikkingsbedrag € 7.434 6.878 556
ABBA/VL/39280 - Gemeente Den Haag - Subsidieregeling Investeren in
cultuur 2021, beschikkingsbedrag € 8.904,81 6.183 -
ABBA/VL/39274 - Gemeente Den Haag - Subsidieregeling Investeren in
cultuur 2021, beschikkingsbedrag € 5.610 651 -
ABBA/VL/35314 - Gemeente Den Haag - Subsidieregeling
meerjarenbeleidsplan kunst en cultuur 2021-2024 40.784 -
ABBA/VL/27677 - Gemeente Den Haag - Interference (randprogramma),
exploitatiesubsidie, beschikkingsbedrag € 15.000 15.000 -

211.881 80.974

8. Overige subsidiebaten

614296-19OC.20 - Stimuleringsfonds Creative Industrie - Perpetual Beta,
beschikkingsbedrag € 70.000 44.355 11.645
105042591, Mondriaan Fonds - experimenteerreglement kunstenaarshonoraria
- project Interference, beschikkingsbedrag € 3.630 - 3.630
104975391 - Mondriaan Fonds, Interference, beschikkingsbedrag € 30.500 3.786 26.714
681539-19OC.22a - Stimuleringsfonds Creatieve Industrie -
Professionaliseringstraject, beschikkingsbedrag € 12.500 - 12.500
groeps ten subs 19 - Stroom Den Haag - Manifistatie vrije academie 3.000 -
107143006 - Mondriaan Fonds - experimenteerreglement kunstenaarshonoraria
- project Reach, beschikkingsbedrag € 3.826 3.826 -
40032570/MIB/ROR - Prins Bernhard Cultuurfonds - Aankoop
geluidsapparatuur, beschikkingsbedrag € 11.848 3.925 -

58.892 54.489

9. Donaties

Kickstart Cultuurfonds - donatie ten behoeve van aanpassingen van
muziekpodium aan de Covid-19 maatregelen 36.571 -
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Realisatie
2021

€

Realisatie
2020

€
10. Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten

Baten gebruikslasten ruimte 23.756 21.438
Baten horeca 57.643 55.924
Baten verleende diensten 6.315 2.574
Baten verhuur apparaten 5.543 2.674
Baten ticket verkopen 15.958 3.835
Bijdrage camerasysteem - 2.200

109.215 88.645

11. Lasten voor de levering van producten en/of diensten 

Werk door derden 205.381 87.245
Inkopen horeca 31.774 10.258
Projectlasten 86.637 73.865
Lasten camerasysteem - 2.098

323.792 173.466

Personeelslasten

12. Lonen en salarissen

Bruto lonen 25.040 31.916
Vakantiegeld 2.120 2.494

27.160 34.410
Ontvangen subsidies -17.354 -30.279

9.806 4.131

13. Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten 5.805 7.880

14. Overige personeelslasten

Reis- en verblijflasten 510 -24
Overige personeelskosten 2.622 1.155

3.132 1.131

Personeelsleden

Bij de stichting was in 2021 gemiddeld 1 (fte) personeelslid werkzaam (2020: 2).
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Afschrijvingen

Realisatie
2021

€

Realisatie
2020

€
15. Afschrijvingen materiële vaste activa

Inventaris 1.784 163
Verbouwingen 1.939 700

3.723 863

Overige bedrijfslasten

16. Huisvestingslasten

Huur onroerende zaak 38.534 25.324
Overige huisvestingslasten 242 151

38.776 25.475

17. Kantoorlasten

Kantoorbehoeften 1.202 2.207
Automatiseringslasten 2.840 1.646
Telefoon 1.095 1.003
Verzekering 546 -

5.683 4.856

18. Verkooplasten

Reclame- en advertentielasten 4.249 134
Representatielasten 504 241
Dotatie voorziening dubieuze debiteuren 675 -

5.428 375

19. Algemene lasten

Accountantslasten 25.294 16.967
Vergunningen - 208
Overige algemene lasten 296 2.931

25.590 20.106

20. Bijzondere baten

Tegemoetkoming schade COVID-19 (TOGS) - -4.000
Tegemoetkoming Vaste Lasten (TVL) -7.232 -11.156

-7.232 -15.156
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Financiële baten en lasten

Realisatie
2021

€

Realisatie
2020

€
21. Rentelasten en soortgelijke lasten

Rente- en bankkosten -271 -246
Transactiekosten iZettle -1.333 -1.480
Transactiekosten Stager -452 -252
Rentelasten belastingen - -34

-2.056 -2.012
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Ondertekening Bestuur / Raad van Toezicht voor akkoord

DEN HAAG, 1 maart 2023

R. Nieuwenhuizen   (Bestuurslid) A.M. Cobbenhagen   (Bestuur - artistiek directeur) 

T. Terpstra   (Algemeen Directeur) G.J.P.M. Bogaerts   (RvT-voorzitter) 

B. Visser   (RvT-lid) E. ter Gast   (RvT-lid) 

M. van der Heijden   (RvT-lid) B.N.H.M. van Hasselt   (RvT-lid) 
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OVERIGE GEGEVENS 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: het bestuur van Stichting The Grey Space in the Middle 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021 

 

Onze oordeelonthouding 

Wij hebben opdracht gekregen de jaarrekening  2021 van Stichting The Grey Space in the Middle te Den 

Haag te controleren. 

Wij geven geen oordeel over de getrouwheid van de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening en de 

rechtmatigheid van de uitgaven van de stichting. Vanwege het belang van de aangelegenheid beschreven 

in de paragraaf 'De basis voor onze oordeelonthouding' zijn wij niet in staat geweest om voldoende en 

geschikte controle-informatie te verkrijgen om daarop ons controleoordeel te kunnen baseren bij de in dit 

jaarverslag opgenomen jaarrekening als geheel en de rechtmatigheid van de uitgaven. 

Dit betekent verder dat wij ook geen oordeel kunnen geven of  de in dit financieel verslag 

verantwoorde subsidies van de gemeente Den Haag in alle van materieel zijnde aspecten 

opgesteld zijn in overeenstemming met de van toepassing zijnde subsidievoorwaarden. Dit 

betreft in ieder geval de bepalingen van de Algemene Subsidieverordening Den Haag 2014/ 

2020, van de Richtlijnen verantwoording subsidies Den Haag 2017/2020 en de 

subsidievoorwaarden zoals opgenomen in de subsidieverlening. 

 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2021; 

2. de staat van baten en lasten over 2021; en 

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

andere toelichtingen. 

De basis voor onze oordeelonthouding 

Gegeven de aard van de activiteiten en de omvang van de entiteit kan de interne organisatie niet op 

economisch verantwoorde wijze zodanig worden ingericht dat door accountantscontrole op rationele 

wijze de vereiste zekerheid kan worden verkregen over de volledigheid van de opbrengsten en de 

daarmee rechtstreeks samenhangende posten, die zijn opgenomen in de jaarrekening van de entiteit. Ten 

aanzien van de opbrengsten geldt dat de primaire registraties niet op dusdanige wijze zijn geborgd in de 

administratieve organisatie en interne beheersing, dat middels accountantscontrole achteraf de 

volledigheid van de opbrengsten kan worden vastgesteld. Als gevolg hiervan zijn wij niet in staat geweest 

om voldoende en geschikte controle-informatie te verkrijgen ten aanzien van de jaarrekeningpost 

opbrengsten en alle hiermee rechtstreeks samenhangende jaarrekeningposten. 
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die 

bestaat uit het bestuursverslag. 

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 

jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 

vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. Met 

onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze 

werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Hebbestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven. 

 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder 

winststreven.  In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 

bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen 

van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 

activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 

bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 

voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige 

realistische alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle, 

verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse controlestandaarden. 

Vanwege het belang van de aangelegenheid(heden) beschreven in de paragraaf 'De basis voor onze 

oordeelonthouding' zijn wij niet in staat geweest om voldoende en geschikte controle-informatie te 

verkrijgen om daarop ons oordeel te kunnen baseren bij de jaarrekening als geheel. 
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Wij zijn onafhankelijk van Stichting The Grey Space in the Middle zoals vereist in de Verordening inzake 

de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 

relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 

gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Den Haag, 31 maart 2023 

MDM accountants B.V. 

 

 

C.J.F. van Beelen AA 
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Stichting The Grey Space in the Middle

Jaarbegroting 2021 - Samenvatting
Baten Toelichting gerealiseerd

bedragen ex. btw
Beheer + 
Activiteiten Totaal

Beheer + 
Activiteiten Totaal

Beheer + 
Activiteiten Totaal

A. Eigen inkomsten € 289.278 € 121.914 € 109.215

A.1 Direct - Publieksinkomsten

Verkoop - Ticketing, overig € 39.952 € 6.924 € 15.958

Verkoop - Horeca € 163.967 € 73.850 € 57.643

A.2 Indirect - Verhuur en dienstverlening

Gebruikslasten ruimte, verleende diensten € 69.880 € 41.140 € 35.614

A.3 Indirect - Sponsoren en partners

Partnerships, sponsoring, crowdfunding € 15.480 € 0 € 0

B. Subsidies € 310.805 € 402.803 € 347.626

B.1 Subsidies (privaat)

Private fondsen (projectbasis) € 31.348 € 30.048 € 3.925

Prins Bernhard Cultuurfonds Zuid-Holland:€ 10.650 voor investeringen 
apparauur toegekend (deels in 2021 gerealiseerd). € 5.000 voor A Grey 
Space Weekend toegekend maar i.v.m. COVID-19 verplaatst naar 
2022. Verder was er minder fondsenwerving nodig i.v.m. verplaatsen 
van activiteiten.

B.2 Subsidies (publiek)

Publieke fondsen (structureel) € 40.000 € 40.000 € 40.784

Publieke fondsen (projectbasis) € 174.700 € 139.526 € 114.967

B.3 Loonkosten-subsidie en voordeel € 35.044 € 21.190 € 17.354

B.4 COVID-19 dekking € 29.713 € 172.040 € 170.596

Totaal € 600.083 € 524.717 € 456.841

Lasten

bedragen ex. btw
Beheer + 
Activiteiten Totaal

Beheer + 
Activiteiten Totaal

Beheer + 
Activiteiten Totaal

A. Beheerslasten € 202.851 € 215.893 € 224.498

A.1 Beheerslasten personeel

Directie-bestuur / MT € 36.720 € 36.720 € 54.000
Volledig opgenomen in beheerslasten, niet meer deels onder 
activiteitenlasten.

Kernteam, overig € 51.024 € 42.381 € 90.731

Meer lasten verschoven van activiteitenlasten naar beheerslasten. Inclusief 
administratie- en accountantskosten (niet meer onder beheerslasten 
materieel).

A.2 Beheerslasten materieel

Beheerslasten materieel € 115.107 € 136.792 € 79.767

B. Activiteitenlasten € 397.233 € 308.825 € 231.607

B.1 Activiteitenlasten personeel

Directie-bestuur / MT € 38.880 € 38.880 € 0
Volledig opgenomen in beheerslasten, niet meer deels onder 
activiteitenlasten.

Kernteam, overig € 57.000 € 59.278 € 45.651

Projectmatig € 175.538 € 111.824 € 119.046

B.2 Activiteitenlasten materieel

Activiteitenlasten materieel € 107.815 € 73.007 € 62.157

B.3 Marketing en communicatie

Marketing en communicatie € 18.000 € 25.837 € 4.753 Exclusief personeel.

B.4 Onvoorzien

Onvoorzien € 0 € 0 € 0

Totaal € 600.084 € 524.717 € 456.105

Resultaat

bedragen ex. btw Totaal Totaal Totaal

Saldo uit bedrijfsvoering € 0 € 0 € 736

Eigen vermogen - algemene reserves € 0 € 0 € 0

Exploitatieresultaat € 0 € 0 € 736

Oorspronkelijk

Begroot Bijgesteld

Begroot Begroot

Oorspronkelijk Bijgesteld

Begroot Begroot

Bijgesteld

Gerealiseerd

Bijgesteld

Begroot

Bijgesteld

Bijgesteld



Stichting The Grey Space in the Middle
Jaarbegroting 2021 - Dekkingsplan
Baten
bedragen ex. btw

Beheer Activiteiten Status Totaal Status Toelichting bijgesteld

A. Eigen inkomsten

A.1 Publieksinkomsten
Verkoop - Ticketing A Grey Space Weekend € 0 € 2.519 € 1.005 Te realiseren 1 event: 4 dagen x 30 bezoekers x toegangsprijs (120 betalende bezoekers) - Tickets gemiddeld €10,00 inc. btw 

A Three Fold € 0 € 3.015 € 754 Te realiseren 5 events: 3 events x 30 bezoekers x toegangsprijs (90 betalende bezoekers) - Tickets gemiddeld €10,00 inc. btw 
Moving Downstairs € 0 € 2.189 € 589 Te realiseren 5 events: 3 events x 30 bezoekers x toegangsprijs (90 betalende bezoekers) - Tickets gemiddeld €8,00 inc. btw en 
Dinner Sessions € 0 € 11.520 € 1.500 Te realiseren 25 events x 20 bezoekers x toegangsprijs (500 betalende bezoekers) - Tickets gemiddeld €16,00 inc. btw en 
Perpetual Beta € 0 € 4.561 € 500 Te realiseren Bijgestelde prognose: schaalverkleining project, aanpassing naar gedeeltelijk hybride event, tegenvallende 
Reach € 0 € 0 € 114 Te realiseren 2 events: 2 dagen x 15 bezoekers x toegangsprijs (30 betalende bezoekers) - Tickets gemiddeld €5,00 inc. btw en 
Gastprogramma € 0 € 5.681 € 619 Te realiseren 50 events x 15 bezoekers x toegangsprijs (750 betalende bezoekers) - Tickets gemiddeld €5,00 inc. btw en 
Service inkomsten € 0 € 9.144 € 1.344 Te realiseren

Totaal € 0 € 38.629 € 6.424 Totaal aantal betalende fysieke bezoekers programma (waarvan naar verwachting 60% deurverkoop, 40% online 

Verkoop - Overigen Merchandise € 0 € 1.323 € 500 Te realiseren
Totaal € 0 € 1.323 € 500

Verkoop - Horeca Bar € 0 € 109.091 € 56.000 Te realiseren 6 maanden x €9.000 gemiddelde maandelijkse baromzet ex. btw
Diner € 0 € 50.076 € 15.250 Te realiseren 26 diners (1 diners per week gedurende 6 maanden) x 20 bezoekers x prijs (2.500 bezoekers x €14 inc. btw). 
Lunch € 0 € 0 € 0 Te realiseren
Diner Partners € 0 € 4.800 € 2.600 Te realiseren 26 diners (1 diner per week gedurende 6 maanden) x 25 bezoekers x prijs (750 bezoekers x €16 inc. btw). Partage 

Totaal € 0 € 163.967 € 73.850

A.2 Verhuur en dienstverlening
Gebruikslasten ruimte Gastprogrammering en verhuur € 0 € 36.000 € 21.000 Te realiseren 4.000 gemiddeld per maand x 7 maanden minus korting voor non-profit organisaties en studenten op 

Structurele verhuur € 0 € 0 € 0 - Niet meer van toepassing.
Verleende diensten Security € 0 € 6.000 € 3.000 Te realiseren 500 gemiddeld per maand x 6 maanden.

Technici € 0 € 6.000 € 3.500 Te realiseren 500 gemiddeld per maand x 7 maanden.
Productie € 0 € 6.000 € 3.500 Te realiseren 500 gemiddeld per maand x 7 maanden.
Verhuur apparatuur € 0 € 6.000 € 3.500 Te realiseren 500 gemiddeld per maand x 7 maanden.
Horeca - Catering € 0 € 4.800 € 3.000 Te realiseren 500 gemiddeld per maand x 6 maanden.
Crew + Artist Catering € 0 € 5.080 € 3.640 Te realiseren

Totaal € 0 € 69.880 € 41.140

A.3 Sponsoren en partners
Crowdfunding Voordekunst € 0 € 0 - € 0 - Wordt overwogen voor 2022

Donaties overig € 0 € 0 - € 0 - Donaties voor online events zijn opgenomen in verkoop ticketing.

Partnerships en sponsoring Partnerschap werkperiode € 0 € 3.500 Aan te vragen € 0 Toegekend
Op advies van de accountant zijn externe geldstromen (in kind sponsoring, subsidie voor betrokken makers en 
partners, barterdeals) uit de jaarbegroting gehaald (zowel de baten als de lasten). Deze worden wel meegeneomen 

Young Perfect € 1.980 € 0 Aan te vragen € 0 Afgewezen Sponsoring voor 2021 stopgezet i.v.m. COVID-19 crisis.

RNDR € 0 € 6.000 Toegekend € 0 Toegekend
Op advies van de accountant zijn externe geldstromen (in kind sponsoring, subsidie voor betrokken makers en 
partners, barterdeals) uit de jaarbegroting gehaald (zowel de baten als de lasten). Deze worden wel meegeneomen 

Popradar Den Haag € 0 € 2.500 Aan te vragen € 0 - Niet meer van toepassing.

Stichting PRINS27 € 1.500 € 0 Toegekend € 0 Toegekend
Op advies van de accountant zijn externe geldstromen (in kind sponsoring, subsidie voor betrokken makers en 
partners, barterdeals) uit de jaarbegroting gehaald (zowel de baten als de lasten). Deze worden wel meegeneomen 

Totaal € 3.480 € 12.000 € 0

B. Subsidies

B.1 Subsidies (privaat)
Prins Bernhard Cultuurfonds Zuid-Holland € 11.848 € 0 Toegekend € 11.848 Toegekend T.b.v. aankoop apparatuur (geluid/licht/projectie).

Zuid-Holland € 0 € 7.500 Aan te vragen € 7.500 Aangevraagd T.b.v. A Grey Space Weekend.
Pauwhof Fonds € 0 € 12.000 Aan te vragen € 0 - T.b.v. werkperiode. Wordt verschoven naar 2022.
Stichting Stokroos € 0 € 0 - € 10.700 Aangevraagd T.b.v. het project Reach en gerelateerde publieksevents.

Amarte Fonds € 0 € 0 - € 0 Toegekend
Aangevraagd (€ 2.500) door Karel van Laere en TGS i.h.k.v. de werkperiode Reach. Bijdrage wordt uitgekeerd aan 
maker. Op advies van de accountant zijn externe geldstromen (in kind sponsoring, subsidie voor betrokken makers 

Totaal € 11.848 € 19.500 € 30.048

B.2 Subsidies (publiek)

Gemeente Den Haag
Meerjarenbeleidsplan Kunst en 
Cultuur 2021-2024 € 40.000 € 0 Toegekend € 40.000 Toegekend Structureel 2021-2024.
Culturele Projecten 2020 € 0 € 15.000 Toegekend € 15.000 Toegekend T.b.v. randprogramma Interference, toegekend in 2020, uitgesteld naar 2021 i.v.m. de COVID-19 maatregelen.
Culturele Projecten 2021 € 0 € 30.000 Aan te vragen € 60.000 Toegekend T.b.v. jaarprogramma 2021.
Cultureel Ondernemerschap € 28.000 € 0 Aan te vragen € 0 - Wordt onderzocht voor 2022.

Begroot
Oorspronkelijk Bijgesteld



Makersregeling € 0 € 8.000 Aan te vragen € 0 Aangevraagd
Aangevraagd (€ 8.000) door Karel van Laere en TGS i.h.k.v. de werkperiode Reach. Bijdrage bij toekenning 
uitgekeerd aan maker. Op advies van de accountant zijn externe geldstromen (in kind sponsoring, subsidie voor 

Stimuleringsfonds Creatieve Industrie
Open Oproep - Uitzonderlijke 
presentaties € 0 € 50.700 Toegekend € 50.700 Toegekend T.b.v. Perpetual Beta. In 2020 is er € 70.000 toegekend, dit budget is deels al besteed in 2020.
Digitale Cultuur € 0 € 30.000 Aan te vragen € 0 Afgewezen T.b.v. het project Reach en gerelateerde publieksevents.

Mondriaan Fonds
Experimenteerregeling 
Kunstenaarshonoraria € 0 € 0 € 3.826 Aan te vragen T.b.v. Reach.

Fonds Podiumkunsten
Programmering Incidentele 
Concerten Popmuziek € 0 € 0 - € 0 - De regeling incidentele concerten popmuziek vervalt in 2021.
Kleinschalige en incidentele 
programmering (SKIP) / 
Podiumstartregeling € 0 € 0 - € 0 -

The Grey Space zal pas voor de periode 2022-2023 aanspraak kunnen gaan maken op de regelingen Subsidie 
kleinschalige en incidentele programmering (SKIP) en de vervolgregeling Podiumstartregeling.

Stroom Den Haag PRO Kunstprogramma € 0 € 10.000 Aan te vragen € 10.000 Toegekend T.b.v. A Grey Space Weekend 2021.

PRO Invest € 0 € 0 - € 0 Toegekend
Aangevraagd (€ 3.650) door Karel van Laere i.h.k.v. de werkperiode Reach. Bijdrage wordt uitgekeerd aan maker. 
Op advies van de accountant zijn externe geldstromen (in kind sponsoring, subsidie voor betrokken makers en 

SPOT Groepstentoonstellingen € 0 € 3.000 Toegekend € 0 Toegekend
T.b.v. Manifestatie Vrije Academie (gastprogramma dat is uitgesteld naar 2021 i.v.m. de COVID-19 maatregelen), 
waarvan een deel (€ 3.000) van het totale bedrag ten goede komt aan The Grey Space. Dit bedrag is opgenomen 

Totaal € 68.000 € 146.700 € 179.526

B.3 Loonkosten-subsidie en voordeel

Huismeester
Loonkostensubsidie Gemeente 
Den Haag € 13.276 € 0 Prognose € 8.538 Prognose € 712,00 per maand
Loonkostenvoordeel € 0 € 0 - € 1.768 Prognose € 147,00 per maand
Lage-inkomensvoordeel (LIV) € 0 € 0 - € 0 Prognose

Assistent facilitair
Loonkostensubsidie Gemeente 
Den Haag € 21.768 € 0 Prognose € 10.884 Prognose

STIP baan. Door het uittreden van een medewerker zijn er een aantal maanden vervallen, dit is doorgevoerd in 
zowel de baten (loonkostensubsidie) als de lasten.

Loonkostenvoordeel € 0 € 0 - € 0 Prognose
Lage-inkomensvoordeel (LIV) € 0 € 0 - € 0 Prognose

€ 35.044 € 0 € 21.190

B.4 COVID-19 dekking
Gemeente Den Haag Herstelfonds Cultuur 2021 € 0 € 0 - € 98.121 Aangevraagd T.b.v. dekking van het te verwachten exploitatietekort dat ontstaat als gevolg van de COVID-19 maatregelen.

Centrale Vastgoedorganisatie - 
Huurkorting € 0 € 0 - € 15.954 Toegekend 6 maanden huurkorting als COVID-19 steunmaatregel.
Herstart culturele instellingen in 
relatie tot regels COVID-19 € 9.713 € 0 Aangevraagd € 7.434 Toegekend T.b.v. aanpassingen van The Grey Space als muziekpodium aan de COVID-19 maatregelen.
Investeren in Cultuur € 0 € 0 - € 13.960 Aangevraagd T.b.v. aanvullende gastprogrammering cafe en ontwikkeling livestreaming programmering

Kickstart Cultuurfonds Muziekpodium € 20.000 € 0 Aan te vragen € 36.571 Aan te vragen T.b.v. aanpassingen van The Grey Space als muziekpodium aan de COVID-19 maatregelen.

Rijksdienst voor Ondernemend Nederland
Tegemoetkoming Vaste Lasten 
MKB (TVL) € 0 € 0 € 0 Aan te vragen

De verwachting is dat er voor 2021 geen aanspraak gemaakt kan worden op de TVL regeling. Voor wat betreft de 
TVL kwartaal 1 en TVL kwartaal 2 komt dit doordat er in deze periode veel subsidiegelden worden ontvangen (het 
moment waarop deze op de bank worden bijgeschreven is van belang voor de omzet). Op basis hiervan is de 

UWV

Tijdelijke Noodmaatregel 
Overbrugging voor 
Werkgelegenheid (NOW) € 0 € 0 - € 0 Aan te vragen

De verwachting is dat er voor 2021 geen aanspraak gemaakt kan worden op de NOW regeling. De loonsom over 
januari t/m maart 2021 is i.v.m. het uit dienst treden van een personeelslid teveel gedaald ten opzichte van de 
referentieperiode juni 2020. Vanwege de korting in verband met de loonsom, zal er sprake moeten zijn van een 
omzetdaling van minimaal 40% ten opzichte van 2019. Bij een omzetdaling van minder dan 40% is er wel recht op 

Totaal € 29.713 € 0 € 172.040

Totaal € 148.085 € 451.998 € 524.717
€ 600.083 € 524.717

Balans -€ 46.708 € 46.708 € 0 € 0 € 0



Stichting The Grey Space in the Middle

Jaarbegroting 2021 - Begroting

Lasten

bedragen ex. btw

Beheer Activiteiten Totaal Toelichting bijgesteld

A. Beheerslasten

A.1 Beheerslasten personeel
Specificatie Personeelskosten beschikbaar. Zie ook onderdeel C. 1 (Activiteitenlasten 
personeel) van deze begroting.

Directie-bestuur / MT Algemeen directeur € 19.440 € 19.440

Artistiek leider € 8.640 € 8.640

Operationeel leider € 0 € 0

Zakelijk leider € 8.640 € 8.640

Kernteam Directie Assistent € 0 € 0Coordinator gastprogrammering & 
verhuur € 7.200 € 4.157

Hoofd Marketing & Communicatie € 0 € 0

Online Marketing & Content € 0 € 0

PR-medewerker € 0 € 0

Programmamaker € 0 € 0

Hoofd Horeca € 0 € 0

Hoofd Keuken € 0 € 0

Medewerker planning en productie € 0 € 0

Assistent boekhouding € 0 € 0

Huismeester € 21.162 € 25.840

Assistent facilitair, schoonmaker € 21.162 € 10.884

Overig Stagiair(s) € 1.500 € 1.500

Totaal € 87.744 € 0 € 79.101

A.2 Beheerslasten materieel

Huisvesting Huurkosten € 31.908 € 0 € 31.908

Servicekosten € 21.828 € 0 € 21.828Onderhoud en reparatie terrein en 
gebouw € 1.000 € 0 € 1.000

Afvalverwerking € 0 € 0 € 606 €50,53 per maand afvalverwerking glas

Schoonmaak Schoonmaakkosten € 0 € 400 € 400

Kantoorkosten Inc. internet en telefoon € 1.000 € 0 € 1.000

Software Stager € 2.388 € 3.658 € 1.726
Beheer: Jaarabonnement Stager minus sponsoring van € 1.200 | Activiteiten: ticketing fees - 
online tickets (40% van totaal) x € 0,80

iZettle € 499 € 4.000 € 1.976 iZettle Storekit: 2% afdracht op horecatransacties

Exact € 540 € 0 € 540

Mixcloud € 0 € 0 € 110 Pro account t.b.v. livestreaming: 10 maanden x € 11,00

Overig € 0 € 0 € 100

Administratie Accountantskosten € 11.000 € 0 € 13.000 MDM Accountants

Personeelslasten Premies sociale verzekeringen € 0 € 0 € 0 Verrekend in personeelslasten

Vakantiegeld € 0 € 0 € 0 Verrekend in personeelslasten

Representatiekosten € 500 € 0 € 0

Reiskosten € 0 € 0 € 0

Cursus- en opleidingskosten € 1.800 € 0 € 1.800 1.800 aan horeca cursussen

Teambuilding € 0 € 0 € 1.000 Teamborrel, teamactiviteiten en kerstpakketten

Verzekeringen en vergunningen € 1.500 € 0 € 1.500

Inrichting en apparatuur Apparatuur (aanschaf) € 11.848 € 0 € 19.762 Specificatie investeringen beschikbaar.

Inventaris (aanschaf) € 17.775 € 0 € 7.511 Specificatie investeringen beschikbaar.

Aanpassingen gebouw (besteding) € 0 € 0 € 28.826 Specificatie investeringen beschikbaar.

Reparatie € 1.500 € 0 € 1.500 1000 voor aanpassingen afscheidingswanden.

Afschrijvingen Bijdrage verbouwing 2019 € 700 € 0 € 700
Dit bedrag is opgenomen als een afschrijving. Deze post komt daarmee ook in de komende 
jaarbegrotingen terug.

Begroot

Oorspronkelijk Bijgesteld



Apparatuur € 1.263 € 0 € 0 Apparatuur grotendeels gesubsideerd en daardoor niet af te schrijven

Totaal € 107.049 € 8.058 € 136.792

B. Activiteitenlasten

B.1 Activiteitenlasten personeel
Specificatie Personeelskosten beschikbaar. Zie ook onderdeel A. 1 (Beheerslasten personeel) 
van deze begroting.

Directie- bestuur / MT Algemeen directeur € 12.960 € 12.960
Artistiek leider € 12.960 € 12.960
Operationeel leider € 12.960 € 12.960
Zakelijk leider € 0 € 0

Kernteam Directie Assistent € 0 € 0
Coordinator gastprogrammering & 
verhuur € 10.800 € 6.235
Hoofd Marketing & Communicatie € 15.000 € 17.200
Online Marketing & Content € 0 € 3.600
PR-medewerker € 0 € 1.792
Programmamaker € 12.000 € 10.375
Hoofd Horeca + Productie € 14.400 € 13.884
Hoofd Keuken € 0 € 6.192
Medewerker planning en productie € 4.800 € 0
Assistent boekhouding € 0 € 0
Huismeester € 0 € 0
Assistent, schoonmaker € 0 € 0
Stagiair(s) € 0 € 0

Projectmatig Makers € 15.400 € 19.351
Randprogramma € 32.300 € 36.300
Ontwerpers € 0 € 4.350
Adviseurs / Jury € 0 € 1.050
Projectcoordinatie € 8.050 € 6.675
Fondsenwerving € 3.000 € 0
Horecapersoneel - Bedrijfsleiding, 
bar, koks € 83.228 € 23.528
Licht- en geluidstechniek € 15.000 € 8.075
Bouwploeg / Assistentie € 5.500 € 4.050
Vrijwilligers coordinatie / werving € 1.700 € 1.700
Vrijwilligers € 2.700 € 1.635
Beveiliging € 8.660 € 5.110

Totaal € 0 € 271.417 € 209.982

B.2 Activiteitenlasten materieel

A Grey Space Weekend Inhuur techniek € 4.000 € 2.000 € 11.395
1x publiekspresentatie Materiaal en inrichting € 3.000 € 1.500 € 19.490

Reis en transport € 500 € 500 € 3.000
Accommodatie € 0 € 0 € 0
Catering € 1.140 € 1.200 € 3.640 80 personen x € 15
Online omgeving € 0 € 1.800

Totaal € 0 € 8.640 € 7.000

A Three Fold Inhuur techniek € 1.500 € 1.250
5x publiekspresentatie Materiaalkosten € 1.500 € 1.250

Reis en transport € 600 € 500
Accommodatie € 0 € 0
Catering € 795 € 700 14 personen per editie x € 15

Totaal € 0 € 4.395 € 3.700

Moving Downstairs Inhuur techniek € 1.500 € 1.000
5x publiekspresentatie Materiaalkosten € 1.500 € 1.000

Reis en transport € 600 € 500
Accommodatie € 0 € 0
Catering € 795 € 500 10 personen per editie x € 10

Totaal € 0 € 4.395 € 3.000
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Jaarbegroting 2021 - Extern dekkingsplan en begroting (subsidie voor makers, in kind, barter, spin-off, etc.)
Baten

bedragen ex. btw

Beheer Activiteiten Status Totaal Status Toelichting bijgesteld

A. Eigen inkomsten

A.1 Publieksinkomsten

Verkoop - Ticketing Gastprogramma € 0 € 22.723 € 2.477 Te realiseren

50 events x 15 bezoekers x toegangsprijs (750 betalende bezoekers) - Tickets gemiddeld 
€5,00 inc. btw en servicekosten minus Partage TGS: 20% (omzet ex. btw ex. servicekosten 
inc. afdracht)

Totaal € 0 € 22.723 € 2.477
Totaal aantal betalende fysieke bezoekers programma (waarvan naar verwachting 60% 
deurverkoop, 40% online voorverkoop)

Verkoop - Overigen Merchandise gastprogramma € 0 € 0 € 0 Te realiseren
Totaal € 0 € 0 € 0

Verkoop - Horeca Diner Partners € 0 € 14.400 € 14.400 Te realiseren

26 diners (1 diner per week gedurende 6 maanden) x 25 bezoekers x prijs (750 bezoekers x 
€16 inc. btw). Partage TGS: verrekend op basis van een afdracht van €4 ex. btw (inc. €1 
servicekosten)

Totaal € 0 € 14.400 € 14.400

A.2 Verhuur en dienstverlening
Gebruikslasten ruimte € 0 € 0 € 0
Totaal € 0 € 0 € 0

A.3 Sponsoren en partners
Partnerships en sponsoring Partnerschap werkperiode € 0 € 3.500 Aan te vragen € 2.500 Toegekend In kind sponsoring. Opgenomen in projectbegroting A Three Fold

Stager € 0 € 0 - € 1.200 Toegekend Sponsoring.

RNDR € 0 € 6.000 Toegekend € 6.000 Toegekend
In kind sponsoring (huur projectoren en huur RNDR studio). Opgenomen in projectbegroting 
Perpetual Beta.

Popradar Den Haag € 0 € 2.500 Aan te vragen € 0 - Materiele sponsoring techniek en materiaal t.b.v. gastprogrammering.
Stichting PRINS27 € 1.500 € 0 Toegekend € 1.500 Toegekend Sponsoring geluidsisolatie panelen.

o o radio € 0 € 0 - € 0
Toegekend (nog door 
te voeren) Korting op livestreaming diensten in de vorm van partnership.

In4Art € 0 € 0 - € 0
Toegekend (nog door 
te voeren)

In kind sponsoring (mini werkperiode Sensing CO2). Opgenomen in projectbegroting A Three 
Fold

In Art We Trust Fund € 0 € 0 - € 1.800 Toegekend Bijdrage aan maker. Opgenomen in projectbegroting Reach.
Totaal € 1.500 € 12.000 € 13.000

B. Subsidies

B.1 Subsidies (privaat)

Amarte Fonds € 0 € 0 - € 2.500 Toegekend
Aangevraagd door Karel van Laere i.h.k.v. de werkperiode Reach. Opgenomen in 
projectbegroting Reach.

Totaal € 0 € 0 € 2.500

B.2 Subsidies (publiek)

Gemeente Den Haag Makersregeling € 0 € 8.000 Aan te vragen € 8.000 Aangevraagd
Aangevraagd (€ 8.000) door Karel van Laere en TGS i.h.k.v. de werkperiode Reach. Bijdrage 
bij toekenning uitgekeerd aan maker. Opgenomen in projectbegroting Reach.

Stroom Den Haag PRO Kunstprogramma € 0 € 0 - € 10.000 Toegekend T.b.v. Belarus: Screams of the Silenced.

PRO Invest € 0 € 0 - € 3.650 Toegekend
Aangevraagd (€ 3.650) door Karel van Laere i.h.k.v. de werkperiode Reach. Bijdrage wordt 
uitgekeerd aan maker. Opgenomen in projectbegroting Reach.

Totaal € 0 € 8.000 € 21.650

B.3 Loonkosten-subsidie en voordeel
€ 0 € 0 - € 0 -

€ 0 € 0 € 0

B.4 COVID-19 dekking
€ 0 € 0 Aangevraagd € 0 Toegekend T.b.v. aanpassingen van The Grey Space als muziekpodium aan de COVID-19 maatregelen.

Totaal € 0 € 0 € 0

Totaal € 1.500 € 57.123 € 54.027
€ 58.623 € 54.027

Begroot

Oorspronkelijk Bijgesteld
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